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JZANGA

Praktinio mokymosi skaitmeninimas ir praktiniu darbu grjstas mokymasis (D-WBL) yra
Erasmus+ programos finansuojomas projektas, sukurtas tarptautinio konsorciumo.
Projektq jgyvendina 8 partneriai i$ 5 skirtingy Europos 3aliy:
e SFC, Sistemi Formativi Confindustria (Italija);
e PANKO, Panevézio kolegija/Panevézys University of Applied Sciences (Lietuva);
e |POSZ yra amaty kooperatyvy asociacija, turinti nepriklausomaq juridinio asmens
statusq (Vengrija);
e Dinamo 3d sudaro trys verslo padaliniai: ,Dinamo 3D, ,Dinamo Lab” ir ,Dinamo
ADV”. (Italija);
e CIS, Scuola per la gestione d'impresa (ltalija);
e UOC, the Universitat Oberta de Catalunya (Ispanija);
e DHBW, Baden-Wuerttemberg Cooperative State University (Vokietija);
e Hanse-Parlament, Network for Small and Medium Enterprises (Vokietija).

lgyvendinant projektg, pagrindinis démesys skiriamas mokymo galimybiy karimui per
skaitmenines WBL patirtis. Siy gairiy tikslas — padéti visiems Zzmonéms, dalyvaujantiems
profesinio mokymo mokyme, suprasti, apmagstyti ir tobulinti skaitmeninio darbo
pagrindu gristg mokymosi praktikg.

Tikslui pasiekti bendradarbiavome su daugybe suinteresuotyjy is skirtingy Saliy. Jy
indélis leidzia mums atsakyti j kai kuriuos klausimus, kylancCius i§ naujy i$SUkiy
profesiniame mokyme, pakeliui j platesnj ir nuduognesnj skaitmeninima.

Siose gairése galite rasti trumpg teorine skaitmeninio WBL apzvalgq, kurioje surinktas
pagrindinis tyrimo proceso metu gauty Ziniy turinys: literatGros apzvalga ir
suinteresuotyjy Saliy patirtis sudaro penkias dalis, susijusias su penkiomis
pagrindinémis temomis, kuriomis grindziamas D-WBL: ,D-WBL kompetencijos
profesiniom mokymui“, “Mokymo-si metodikos”, “Sqveikos, tinkly bendruomené”,
“Turinys ir iStekliai” ir “Jvertinimas”.

Po Siy teoriniy Ziniy, gairése pateikiamos nuorodos j internetinj jrankj, skirtg konkreciai
skaitmeninio profesinio mokymo praktikai jvertinti. Si profesinio mokymo praktikos
vertinimo priemoné (VPET) padés apmagstyti profesinio mokymo praktikq, kurig kuriate
ar jgyvendinate.

Galiausiai, gairése pateikiamas esamos gerosios praktikos is skirtingy Saliy ir konteksty
rinkinys ir pavyzdziai, kaip panaudoti profesinj mokymaq kai kurioms i$§ Siy geryjy
praktiky jvertinti.

IS anksto dékojame, kad domités Siomis gairémis ir tikimés, kad jos padeés plétoti
geriausiq skaitmeniniu darbu grjsto mokymosi praktikq.



1. RENGIMO GAIRIY IR PROJEKTO APZVALGA

1.1. SKAITMENINIU DARBU GRJSTAS MOKYMASIS = (D'WBL) PROJEKTAS

,Praktinio mokymosi skaitmeninimas ir praktiniu darbu grjstas mokymasis” (D-WBL) yra
Erasmus+ programos finansuojomas projektas, sukurtas tarptautinio konsorciumo,
sudaryto i§ 8 partneriy, kurie veikia skaitmeninimu, praktiniu darbu grindziamo
mokymosi (WBL), profesinio mokymo srityse, yra kompetencijy centrai, ar Svietimo ir
mokymo (PET) jstaigos.

SFC - Sistemi Formativi Confindustria (ltalija) vadovaujamas konsorciumas, prie kurio
prisijungia strateginiai partneriai, jskaitant jmoniy, inovatyvios pedagogikos
universitety, profesinio mokymo centry, dirban¢iy mechatronikos ir Zaliosios
ekonomikos srityse, atstovus, siekia skatinti profesinio mokymo instruktorius i$ Italijos,
Vokietijos, Ispanijos, Vengrijos ir Lietuvos naudoti inovatyvius pedagoginius metodus.

Projekte pagrindinis démesys skiriamas mokymuy kyrimui per skaitmenines praktiniu
darbu grjstas patirtis. Projektu siekiama diegti naujoves ir padaryti mokymosi darbe
patirtj prieinamesne naudojant skaitmenines priemones. Pagrindinis projekto tikslas —
skatinti profesinio mokymo instruktorius jgyti specifiniy kompetencijy per skaitmeniniu
darbu grjstg mokymosi patirtj. Analizuodami novatoriSkus pedagoginius metodus ir
prisimindami geriausig musy suinteresuotyjy Saliy bendruomenés praktikq,
nustatysime profesinio mokymo kursy rengimo kokybe ir metodine sistemaq.
Atsizvelgiant j tai, bus sudarytas kompetencijy ir minkstyjy jgudziy, kuriuos mokytojai
turi jgyvendinti, sqrasas. Taigi, mes apibréSime Profesinio mokymo instruktoriy
kompetencijy tobulinimo plang, skirtg kurti, pristatyti, vertinti ir patvirtinti internetinius
misrius kursus. Galutinis projekto rezultatas — sukurta duomeny bazé, kurioje jvairiais
(skaitmeniniais) formatais pateikioma mokymui skirta informacija bei priemoniy
rinkinys, skirtas skaitmeniniu darbu grjsto mokymosi diegimui profesinio mokymo
jstaigose.

E-mokymosi platformoje bus pateiktas kursas tema - ,Susitarkite su skaitmeniniu
darbu pagrjstu mokymusi“, kad praktiniai bandymai praturtinty profesinio mokymo
instruktoriy jgudzius, susijusius su skaitmeniniu mokymu. Vienas i$ galutiniy projekto
siekiy yra sukurti jrankiy rinkinj, skirtq skaitmeniniam WBL jgyvendinimui profesinio
mokymo studenty mokymui, siekiant uztikrinti projekto metodo ir rezultaty
perkeliamumaq ir tvaruma.

Projekto pagrindinés tikslinés grupés:

e Profesinio mokymo sistemoje dalyvaujantys instruktoriai/mokytojai, tiek i$
jmoniy, tiek i§ profesinio mokymo centry. Partneryste siekioma sustiprinti
profesinio mokymo instruktoriy/mokytojy gebéjimus kurti ir diferencijuoti
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skaitmeniniu darbu pagrjsto mokymosi metodikas ir metodus. Ko pasekoje
ketinama padaryti mokymaqsj darbo vietoje tvaresnj, taip pat plésti keitimosi WBL
geriausios praktikos ir nuotolinio mokymosi galimybes. Bus jtraukta 200
profesinio mokymo jstaigy déstytojy.

Studentai: 50 studenty pasinaudos kursu ,Susitarkite su skaitmeniniu darbu
pagrjstu mokymusi“.

- Neissilavine, nedirbantys ar nesimokantys (NEET) — tai jaunimas, kuris nebéra
Svietimo sistemoje ir kuris nedirba arba néra apmokytas darbui. 60 NEET bus
informuoti apie mokymosi galimybe, sukurtq jgyvendinant projektq.

Suinteresuoti asmenys/jstaigos: personalo vadovai, jsidarbinimo ir mokymosi
visq gyvenimg paslaugy valdymo ir koordinavimo ekspertai, konsultavimo ir
pagalbos jdarbinimo klausimais dirbantys ekspertai. 60 strateginiy centry ir
suinteresuoty asmeny bus informuoti apie kursq ,Susitvarkyk su skaitmeniniu
darbu pagrjstu mokymusi*.

Skaitmeniniu darbu grjstu mokymosi tikslai:

Sukurti profesinio mokymo instruktoriui besiformuojanciy skaitmeniniy jgudziy,
kompetencijy sistemgq, reikalingg darbo vietoje pagrijsto mokymosi metodikai,
laboratoriniam ir patyriminiam mokymuisi internetu.

Skatinti profesinio mokymo déstytojus, mokytojus jgyti specifiniy kompetencijy,
kad baty galima sukurti, jvertinti ir patvirtinti jgtdzius, jgytus naudojantis
skaitmeniniu darbu pagrjsto mokymosi patirtimi.

Sukurti mokymo kursq, skirtg profesinio mokymo instruktoriy skaitmeniniams
jgudziams praturtinti, prieinamqg nuotoliniu buddu platformoje ,Susitarkite su
skaitmeniniu darbu pagrijstu mokymusi“, kad skaitmeniniy technologijy
naudojimas baty integruotas j mokymosi darbe procesaq.

Sukurti skatinimo ir jtraukimo galimybes profesinio mokymo instruktoriams toliau
tobuléti.

Padidinti ir padaryti besimokantiems patrauklesnes mokymosi galimybes,
pagrjstas skaitmeniniu darbu gristu mokymusi.

Kurti naujoves ir padaryti patrauklesnj bendradarbiavimaq tarp mokymo jstaigy ir
imoniy, kad praktiniu darbu grjsto mokymosi patirtis baty prieinamesné
naudojant skaitmenines priemones.

Projekto suinteresuotos Salys

Remiantis projekto tikslais, iniciatyva ,Susitvarkyk su skaitmeniniu darbu pagrjstu
mokymusi” ketinama didinti bendradarbiavimq tarp strateginiy partneriy, jskaitant
jmoniy atstovus, universitetus, besispecializuojanCius naujoviskoje pedagogikoje,
profesinio mokymo centrus, dirbanCius mechatronikos ir zaliosios ekonomikos srityse.
Projekto pagrindinés suinteresuotos salys:

Profesinio mokymo instruktoriai/mokytojai;
Mokymo centrai ir profesionalds universitetai;
Verslui atstovaujancios organizacijos;
Viesojo sektoriaus jstaigos.



« Studentai.

1.2. MOKYMOSI RENGIMO GAIRES IR KAIP JAS NAUDOTI

Mokymosi rengimo gairiy/vadovo tikslas — padéti visiems Zmonéms, dalyvaujantiems
profesiniame mokyme, suprasti, apmastyti ir tobulinti skaitmeninio darbo pagrindu
mokymosi praktikq.

Yikslui pasiekti buvo bendradarbiauta su daugybe suinteresuotyjy Saliy iS skirtingy
8aliy. Jy indélis leidZia atsakyti j kai kuriuos klausimus, kylancius i§ naujy i88ukiy
profesiniame mokyme, pakeliui j platesnj ir gilesnj skaitmeninimag.

1.3 skyriuje trumpai pristatoma tyrimo metodika, kurioje visy projekte dalyvaujanciy
Saliy suinteresuotyjy grupiy dalyvavimas yra pagrindas siekiant susieti pasitlymus su
realiomis situacijomis.

2 skyriuje pateikiama trumpa teoriné skaitmeninio WBL apzvalga, pateikiant atsakymus
i Siuos keturis klausimus:

Kq reiskia skaitmeninis WBL (praktiniu darbu grjstas mokymasis)?

Kas yra geroiji skaitmeniniu praktiniu darbu grjsta patirtis?

Kokia yra geroji skaitmeniniu praktiniu darbu grjsto mokymosi praktika?
Kokie yra skaitmeniniu praktiniu darbu grjsto mokymosi scenarijai?

3 skyriuje aptariamas pagrindinis klausimas - kas yra ,gera” skaitmeniniu praktiniu
darbu grjsto mokymosi praktika?

Sioje dalyje ksurinktas pagrindinis tyrimo procese sugeneruoty Ziniy turinys: literatdros
apzvalga ir suinteresuotyjy $aliy patirtis. Si informacija sudaro penkias dalis, susijusias
su penkiomis pagrindinémis temomis, kuriomis grindZziamas skaitmeniniu praktiniu
darbu grjstas mokymasis. Remiantis 10 pagrindiniy internetinio mokymo, praktiniu
darbu grjsto mokymosi ir profesinio mokymo aspektais, Siose gairése parenkami 5
komponentai ir atitinkamai kiekvienam 3-5 elementai. Sie penki komponentai yra:
~Skaitmeniniu praktiniu darbu grjsto mokymosi kompetencijos profesiniam mokymui,
.Mokymo ir mokymosi metodikos”, ,Sgveikos tinkliné bendruomené”, ,Turinys ir iStekliai”
ir ,Vertinimas®.

Pateikus komponentus ir jy elementus, 4 skyriuje pateikiamas jrankis, leidzZiantis jvertinti
konkreCios skaitmeninés profesinio mokymo praktikos ir kiekvieno elemento atitikimo
laipsnj. Si profesinio mokymo praktikos vertinimo priemoné (VPET) padés apmastyti
profesinio mokymo praktikq, kuriq kuriate ar jgyvendinate.

Profesinio mokymo praktikai jvertinti VPET parenka penkis komponentus ir elementus,
pateiktus 3 skyriuje. Kiekvienam i$ Siy komponenty VBET sillo jvertinti svarbiausius
aspektus skaléje nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku).



Atlikus vertinimg, VPET rezultatus parodo grafiskai, pateikdamas greitg vertinamos
praktikos vaizdq. Tai turety padéti nustatyti, kur baty galima sutelkti pastangas siekiant
pagerinti praktikos stiprumaq ir kokybe.

Galiausiai, 5 skyriuje pateikiamos esamos gerosios praktikos i$ jvairiy Saliy ir konteksty
rinkinys su pavyzdziais, kaip panaudoti VPET geryjy praktiky jvertinimui.

Vienas iS pasitlymy taikyti ir lanksCiai naudoti D-WBL gaires, gali bati VPET
naudojimas praktikai analizuoti. Tai gali bati praktika, kuri jau veikia, arba tokia,
kurig keninate tobulinti/tobulinate. VPET gali naudotis jvairGs praktikoje
dalyvaujantys asmenys (déstytojai, studentai, verslininkai).

Naudojant minétq jrankj, gautas vaizdas gali padeéti orientuotis, kuriuos
aspektus reikia gerinti.

Norédami pamatyti, kaip Siuos aspektus galima patobulinti, tai kiekvienas is 3
skyriuje nurodomy punkty trumpai apibuddina kiekvienq iS aspekty.

1.3. MOKYMOSI KURSO RENGIMO GAIRIY METODOLOGIJA

Sis darbas grindziamas dviem pagrindiniais kokybiniy socialiniy moksly tyrimy
argumentais: nusistovéjusiy koncepcijy rinkimu per literatiros apzvalgq ir nevienalyCiy
pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy indéliy rinkimu. Literatdra suteikia jau jsitvirtinusiy
Ziniy, o suinteresuotosios Salys - dalijasi savo ziniomis, konkrecCia patirtimi ir IGkesciais.

Remiantis gerosios praktikos rinkiniu, suinteresuotyjy Saliy patirtimi ir literattros analize,
buvo sukurta profesinio mokymo praktikos vertinimo priemoné (VPET), kad bdty galima
lengvai spresti D-WBL praktikos kokybeés ypatybes.

Zemiau pateikiamos metodologijos, kuriy pagalba buvo rengiamos gaires:

1 Zingsnis: geriausios praktikos pavyzdziai ir geriausios praktikos atrankos kriterijai
Atlikus pirming literatiros analizg, kurios metu buvo nustatytos svarbiausios

skaitmeniniu darbu grjsto mokymosi (D-WBL) sgvokos, buvo paprasyta partneriy
surinkti gerosios D-WBL praktikos rinkinj.

Surinkta 17 geryjy praktiky ir atrankos kriterijy i$ Lietuvos, Italijos, Ispanijos, Vengrijos,
Vokietijos ir Estijos. Kai kuriuos Saliy pavyzdzius galima rasti Siy gairiy 5 skyriuje.



2 Zingsnis: Fokuso grupés su vietos suinteresuotosiomis Salimis

Literatros analizés ir suinteresuotyjy Saliy praktika sudaré sqlygas skaitmeniniu
praktiniu darbu grjsto mokymosi poreikio diskusijq. Diskusijos metu iSsigrynino
klausimai, kurie buvo suskirstyti j SeSis blokus. Kiekvienas blokas buvo atidarytas
bendrais klausimais apie temaq.

Pavyzdziui, bloke KOMPETENCIJOS jvadinis klausimas buvo: ,Kg manote, kaip Seimos
gydytojo kompetencijos turéty buati integruotos? Galite kalbéti apie metodikas,
kompetencijy ar jgudziy rasis ir pan.

Po Siais jvadiniais klausimais buvo pateikti kai kurie pagrindiniai elementai arba
sqvokos, kad nebuty pamirStas koks nors svarbus aspektas. Pavyzdziui, jei niekas
nepaminéjo Europos skaitmeniniy kompetencijy sistemy, moderatorius galéty pakviesti
kg nors pasakyti uzduodamas klausimq: ,O ar zinai DigCompEdu? Kaip manote, ar jis
yra tinkamas naudojimui?

Kiekvienas projekto partneris organizavo tiksliniy grupiy susitikimus. Zemiau esancioje
lenteléje parodytas suinteresuotyjy Saliy aprasymas ir kiekvienos tikslinés grupés
dalyviy skaicius:

PANKO | SFC IPOSZ DHBW HP uocC CIs
Lietuva | Italij | Vengrij | Vokietij | Vokietij | Ispanij | Italij
a a a a a a
Studentai:
Paskutinio kurso, turintys praktines 2 3 4 2 - 3 -
patirties jmonése.
Mokytojai:
Turintys jvairios trukmés darbine 3 1 1 2 2 3 4
patirtj
Koordinatorius/Centro direktorius:
ISskiriamas pagal skirtingas
e N - 8 3 2 2 2 3

specifikas (pagal studenty skaigiy,
studijy tipq ir kt.)

Administracija/Vyriausybeé,
suinteresuotosios Salys: Vietos ir - 2 1 - 2 1 1
salies lygiu (jei jmanoma).

Verslininkai:

Skirtingas veiklas ir sektorius
apimantys ir turintys skaitmeninés
praktinés patirties.




3 Zingsnis: duomeny paruosimas ir analizé

Kai buvo atlikti ir jrasyti susitikimai su tikslinémis grupémis, kiekvienas partneris
pasidalino transkripcija angly kalba.

Analizei atlikti, kikevieno partnerio surinkta informacija buvo suskirstytas j penkias
kategorijas. Sios kategorijos buvo naudojamos kaip teminiai blokai tikslinése grupése,
reaguojant j pagrindinius mokymo ir mokymosi procesy elementus.

ePROFESINIO RENGIMO MOKYTOJY KOMPETENCIJOS ATSIZVELGIANT | SKAITMENINIU
PRAKTINIU DARBU GRJSTA MOKYMASI.

oeMOKYMO-MOKYMOSI METODIKA.

eSAVEIKLA-TINKLINE BENDRUOMENE

eTURINYS IR ISTEKLIAI

oVERTINIMAS

Buvo atliktas pirmasis atviras kodifikavimas, jtrauktas j kiekvieng kategorijq.

Pavyzdziui, kategorijoje VERTINIMAS iskilo Sios temos:

FORMUOJAMASIS VERTINIMAS;
AKTYVUS GRJZTAMASIS RYSYS;

MOKYMOSI TIKSLAL;

BENDROSIOS KOMPETENCIJOS;

TEORINES ZINIOS (TESTAI);

SKIRTINGOS PRAKTIKOS PATIRTYS (BE TESTAVIMO);
ASMENINE PATIRTIS;

SAZININGUMAS;

SKAIDRUMAS;

TIKSLAS;

PLANIFIKACIJA.

Atlikus asinj kodifikavimgq ir literatdros apzvalgq, buvo sukurta kategorija ,VERTINIMAS”
su trimis temomis:

KOMPETENCIJA — PAGRINDINIS VERTINIMAS;

FORMUOJAMASIS VERTINIMAS: GRJZTAMASIS RYSYS;

PLANIFIKACIJA IR SKAIDRUMAS.

4 zingsnis: profesinio mokymo praktikos vertinimo jrankio kiirimas

Siekiant jvertinti, ar praktika atitinka ir kiek atitinka nustatytas kategorijas, kiekvienai jos

temai buvo suformuluotas klausimas.
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KOMPETENCIJA GRJSTAS Nagrinéjoma praktika integruoja vertinimaq kaip
VERTINIMAS kompetencija grjsto mokymosi dal;.

FORMUOJAMASIS VERTINIMAS: 360° | Analizuojama praktika apima 360° grjztamagjj rysj
GRJZTAMASIS RYSYS kaip formuojamojo vertinimo elementaq.

PLANIFIKACIJA IR SKAIDRUMAS | Vertinimo elementus planuoja ir Zino visi mokymo
procese dalyvaujantys Zmonés.

Siy gairiy naudotojas gali jvertinti, kaip praktika yra artima gerajai skaitmeninio
praktiniu darbu grjsto mokymosi praktikai ir kokius aspektus galima patobulinti,
jvertinant klausimus nuo 1 (visisskai nepritariu) — 5 (visiskai pritariu).

Nurodykite, ar sutinkate su Siais teiginiais, naudodami skale nuo 1 (visigkai nesutinku) iki
5 (visiskai sutinku):

Visiskai nesutinku (1)

Nesutinku (2)

Nei sutinku, nei nesutinku (3)

Sutinku (4)

Visiskai sutinku (5)

Galiausiai, profesinio mokymo praktikos vertinimo jrankis sukuria grafikg, kuriame
rodomi rezultatai:

VERTINIMAS

FORMUOJAMASIS
VERTINIMAS

AKTYVUS
GR|ZTAMASIS
RYSYS

PLANIFIKACUA IR
SKAIDRUMAS 0 1 2 3

2. SKAITMENINIU PRAKTINIU DARBU GR]STO MOKYMOSI POZIURIS

Kaip buvo paaqiskinta anks€iau, Sios gairés yra grindziamos gerosios praktikos,
suinteresuotyjy saliy patirties ir literatdros jzvalgy rinkimu, analize ir profesinio mokymo
praktikos vertinimu. Visos S§ios Zzinios siejasi su atsakymu | keturis pagrindinius
klausimus: kas yra skaitmeniniu praktiniu darbu grjstas mokymasis. Kas yra gera
skaitmeniniu praktiniu darbu gristo mokymosi praktika? Kokia yra ,geroji” skaitmeniniu,
praktiniu darbu grjsto mokymosi praktika? Kas yra skaitmeniniu praktiniu darbu grjsto
mokymosi praktikos scenarijai? Zemiau rasite trumpus atsakymus j $iuos klausimus.

o~
w
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« Kqg reiskia skaitmeninis darbu grjstas mokymasis?

- Skaitmeniné parama, praktinés patirties teikimas ir (arba) tobulinimas profesiniame
kontekste, siekiant tobulinti zinias ir jgudzius, taip pat integruoti teorijq ir praktikq.

Remiantis Siuo apibrézimu, galima teigti, kad skaitmeninis praktiniu darbu grjstas
mokymasis apima jvairias mokymosi situacijas, kuriose galima isskirti du specifinius
elementus:

- praktine patirtimi pagristo mokymosi metodo taikymas (jskaitant laboratorine veiklg,
mokymagsi darbo vietoje, mokymasi patirtimi ir kt.)

- skaitmeniniy sprendimy naudojimas siekiant padeti jgyvendinti praktinj mokymasi.
Taigi skaitmeninis buvimas gali bati jvairaus pobudzio ir intensyvumo: nuo
komunikacijos platformos iki kompiuterizuoty sistemy ir jrankiy, padedanciy atlikti
praktinj darbg, iki virtualios aplinkos, kur patyriminis mokymasis vyksta naudojant
simuliatorius.

e Kas yra ,gerasis” skaitmeniniu praktiniu darbu grjstas mokymasis?

e | tokj sudétingg klausimg néra paprasto atsakymo. Tai priklauso nuo keliy
konteksto veiksniy, ir kiekviena (arba kiekviena komanda) turi rasti savo konkrety
naudingq ir pagrjstq atsakyma.

e Sios gairés gali padéti susiaurinti atsakymus ir pagerinti skaitmeniniu praktiniu
darbu grjsto mokymosi praktikos patirt;.

3 skirsnyje pateikiama pagrindiniy gerosios praktikos ypatybiy, kylanc€iy is literataros ir
suinteresuotyjy aliy indéliy, apzvalga. Sioje skiltyje suinteresuoti Zmoneés gali jsigilinti j
visas svarbias skaitmeninio profesinio mokymo temas, pavyzdziui, kokios yra
suinteresuotosios Salys ir sekmingo WBL jgyvendinimo sqlygos ir pan.

Profesinio mokymo praktikos vertinimo priemoné (VPET) yra naudinga suvokiant, kaip
kurioma ir jgyvendinama skaitmeniné profesinio mokymo praktika, iSryskinant tuos
aspektus, kuriuos buty galima patobulinti. 5 skirsnyje pateikiami keli VPET taikymo
realUs praktiniai pavyzdziai, kuriuos tarptautinés suinteresuotosios Salys pasirinko kaip
gerq praktikg, todél Siame vadove galima atsakyti ir j §j klausimq: Kokia yra ,geroji
skaitmeniniu praktiniu darbu grjsto mokymosi praktika?

5 skirsnyje pristatoma keletas gerosios praktikos pavyzdziy, surinkty i$ skirtingy Europos
Saliy, trumpai apibadinami ir kai kurie kriterijai, kuriais remiantis kiekviena is jy buvo
laikoma gergja praktika.

Batent patirties jvairové Siame darbe lemia aukdCiau paminétg argumentq: gera
praktika priklauso nuo keliy konteksto veiksniy.
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Tagiau pagrindinis projekto ir $io vadovo/gido tikslas yra sustiprinti profesinio mokymo
praktikos patirtj. Taigi, galima apibrézti tris scenarijus ir kvieCiame visus Sio vadovo
skaitytojus Zengti dar vieng zingsnj per scenarijus ir pagerinti savo patirtj skaitmeniniu
praktiniu darbu grjstame mokyme.

e Kas yra skaitmeniniu praktiniu darbu grjsti scenarijai?

Dél pandemijos padéties paspartejes mokymosi sistemy skaitmeninimas atvéré naujus
plétros scenarijus iki sunkiai suvokiamo lygmens.

Profesinio ir suaugusiyjy Svietimo sistemoje sparciai iSkyla naujy iSSukiy, susijusiy su
skaitmeninio mokymosi karimo, teikimo, valdymo ir sertifikavimo problemomis.

Patirtimi gristo mokymosi sritis (j kurig jtraukta mokymosi darbo vietoje metodika) buvo
viena i$ labiausiai paveikty sri€¢iy, o kartu ir labiausiai raginama eksperimentuoti su
naujais technologiniais sprendimais, siekiant praktiskai atkurti darbo aplinkq.

Virtualios rekonstrukcijos metu turi bati kruopsciai sukonfigtruojamas ir kietasis” darbo
aplinkos komponentas (t. y. jrankiai, pramoninés masinos, taigi ir darbo objektas), ir
socialiai dinamiskesni komponentai (darbo aplinka kaip mokymosi aplinka stebint
labiau patyrusiy kolegy elgesj, bendraamziy apsikeitimas sprendimais dél galimy
sprestiny problemy, jmoniy Ziniy valdymas ir kt.).

Nors, viena vertus, yra sprendimy, kaip virtualiai atkurti ir padaryti prieinamaq bet kokig
darbo aplinkg i§ ,nuotolinés” (yra tokiy technologijy kaip papildyta realybé, virtuali
realybé), o naujoviska pedagogika gali padéti mokytojui naudotis tokiomis aplinkomis.
Kita vertus, mokymo procese nuotolinio mokymosi praktikoje taikomi sprendimai atrodo
ne kiekvienam pasiekiami.

McKinsey (2022 m.) atlikta apklausa ,Kaip technologijos formuoja mokymagsi
auksStajame moksle?” iSryskina kai kurias priezastis, kodél studentai ateityje gali teikti
pirmenybe Svietimo pasidlymams, kuriuose naudojaomi pazangus technologiniai
sprendimai, ir kodél jie néra placiai paplite.

Kodel studentai patenkinti technologijy naudojimu mokymo
procese?

W Mokymasis tampa jdomesnis

W Mokymasis tampa efektyvus
Suteikia galimybe suprasti puikia
turingj

M Suteikia prieigg prie istekliy
Suteikia galimybe pritaikyt
kiekwienam mokymasi

Klasés sgweika (n=184) Klaséje atliekami pratimai  Virtuali realybe (n=288)
[m=205)
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I5ryskéjantis informacijos trilkumas, kaip pagrindiné priefastis, dél kurios
aukitosiose mokyklose neintegrucjamos naujos mokymosi priemonés

& pagrindings prieZastys, kodél nenaudojamos technolagijos makymo procese, ' % studentai ir fakulteto respondentiai
(n=1,429]

i

Atidumo stoka

Dislokavimo galimybiy trikumas

Mano, kad naujos technologijos
turi mazai arba
jokio poveikio mokymu

Mepasitiki naujy
technologijy darbu

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 B0

Saltinis: Mc Kinsey & Company ,Kaip technologijos formuoja mokymgsi aukstajame moksle* [1]

Atsizvelgiant j projekto partneriy ir suinteresuotyjy Saliy indélj, akivaizdu, kad reikia
apsvarstyti skirtingus skaitmeniniy sprendimy pritaikymo scenarijus mokantis darbo
vietoje.

Kad projekto rezultatai blty veiksmingai tvarUs jvairiuose kontekstuose, projekto
darbuotojai apibudino tris galimus skaitmeniniy WBL rezultaty taikymo scenarijus,
atsizvelgdami j skirtingus kai kuriy makro veiksniy iSsivystymo lygius.

1 makro veiksnys: jungiamumas ir technologijos: tai reiskia, kad vietos lygis turi bati
pakankamai skaitmeninis, kad buty remiamas skaitmeniniy sistemy naudojimas
vietime. Sio veiksnio rodikliai galéty bati: dviesolaidinés infrastrukttros buvimas, 5G
apréptis, turimy skaitmeniniy jrenginiy vienam gyventojui kiekis, mobiliojo pla¢iajuosc€io
ryS§io naudojimo kiekis (palyginkite DESI — skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés
indeksq https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi). Sis veiksnys leidZia
profiliuoti Siuo metu mokymo centruose prieinamas technologijas, mokymo centro
suinteresuotas investicijas technologijy tobulinimui.

2 makro veiksnys: mokytojy ir mokiniy jgtdziai, jskaitant skaitmeninius jgUdzius
valdyti skaitmenine ir virtualig mokymosi aplinkq ir gebéjimq taikyti novatoriskg
pedagogikg ir mokymo metodus, orientuotus j mokymosi tikslus ir mokymasi, kurj
mokinys gali pasiekti, 0 ne j mokymo programag.

3 makro veiksnys: Mokymo organizacijos remiama inovacijy kultira. Tai reiskia, kaip
mokymo centras padeda mokytojams, studentams jtraukti j mokymq naujoviskus
elementus. Jj galima iSmatuoti nustatant uzklasiniy projekty skaiciy, kurie vykdomi per
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metus, bendradarbiavimo skaiCiy, kurj mokymo centras aktyvina su vietiniais,
siekdamas jgyvendinti mokymo programas ar uzklasinius projektus (jmonés, tyrimy ir
teritorinés plétros centrai, skaitmeniniy inovacijy centrai ir kt), Mokymo centro
valdomus tinklus tarp ,Svietimas — jmoné ir moksliniai tyrimai”.

Remdamiesi kiekvieno makro veiksnio iSsivystymo lygiu, nustatyti 3 ,idealts” pritaikymo
lygiai.

Kalbant apie §iuos tris lygius, vadove/gairése bus pateikta informacijaq apie skirtingus
sprendimy pritaikomumo lygius, kad buty pasiekti projekto tikslai, ir bus nurodyti
skirtingi jsipareigojimai ir istekliai, kuriuos naudodami skirtingi partneriai gali spresti ir

plétoti savo skaitmeninio WBL lygius.

Galimas skaitmeninés
WBL plétros scenarijus

Makro veiksnys

Technologijos

Mokytojy skaitmeniniai ir
pedagoginiai jgudziai

Inovacijy kultdra

Ribotas / atsauktas:

Skaitmeniniy WBL
sprendimy i$ karto
pritaikyti néra galimybeés,
taciau jie yra
suinteresuoti aktyviai
prisidéti prie Projekto
rezultaty, kurie baty
skatinami profesinio
mokymo centre ir vietos
institucijose.

Technologiné infrastruktara
rajone kukli pagal tinklo
galig, rysio greitj, jrenginiy
prieinamumg mokytojams
ir mokiniams. Galima daryti
prielaidg, kad internetiniai
mokymai yra sporadiski,
siekiant apimti kritines
situacijas.

Déstytojy skaitmeniniai
igudziai jgalina atlikti
pagrindines internetinio
mokymo pristatymo
funkcijas, Zinant pagrindines
skaitmeniniy platformy
funkcijas. Jie negali naudoti
atskiry strategijy, kad
derinty turinj, technologijas
ir mokymo metodus.

Bendradarbiavimas yra
labai svarbus kuriant jau
apibréztq edukacinés
programos turinj.

Bendradarbiaujanciy
asmeny tinklas uz
mokyklos riby nesikeicia.

Daug zadantis:

Yra nacionaline /
Europos programa ir
finansavimas, susijes su
suinteresuotyjy Saliy
(mokymo, jmoneés,
moksliniy tyrimy Ed
Tech) susidoméjimu,
reikia padidinti el.
mokymosi augimgq

Technologijy, kuriomis
remiamas mokymas
internetu, platinimo,
prieinamumo ir naudojimo
lygis yra pakankamas
sistemingam nuotoliniam
mokymuisi palaikyti.
Mokymo centras
periodiskai plétoja savo
internetiniy mokymuy
pasidlg.

Mokytojai savarankiskai
gamina skaitmeninj turinj (t.
y. vaizdo jrasq asinchroninei
pamokai)

Jie taip pat gali aktyviai
naudotis mokymosi
platformomis, kurdami
mokymo pasitlymus
naudodami jvairy turinj.

Jie Zino, kaip taikyti
naujoviskus mokymosi
metodus

Svietimo ir darbo sistemy
bendradarbiavimas turi
keletq galimybiy.

Bendradarbiaujant su
iSorés suinteresuotosiomis
Salimis galima sukurti
mokymo programoje
nenumatytq turinj, kuris yra
naujovisko pobudzio.

Yra programy, kurios
skatina pritaikyti mokymo ir
darbo vietoje mokymo
teikimo ir sertifikavimo
metodus.
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ISpléstine

Saliy (mokymo, jmonés,
tyrimy ir technologijy)
iStekliai ir interesai yra
pakankami, kad baty
galima numatyti
skaitmeninius poky¢€ius
jmoniy mokymo srityje..

Suinteresuotyjy Saliy
naudojamos technologijos
yra tinkamos
eksperimentuoti su naujais
internetiniais mokymo
sprendimais, uztikrinanciais
sinchroning sqveikq
realiuoju laiku (su
patikimomis kibernetinio
saugumo sistemomis).

Mokymo centras domisi ir
nori eksperimentuoti su
naujomis technologijomis,
kurios paremty
internetinius ir universalius
mokymus.

Mokytojai gali pasirinkti
technologijas, kad galéty
naudoti patobulintg
mokymag,

Gali padéti kitiems naudotis
technologijomis.

Jmoneés su vidinémis
akademijomis, ,Ed Tech”
imonémis ir mokymo
centrais (valstybiniais,
privaciais, universitetais ir
profesiniu mokymu)
aktyvuoja
bendradarbiavimo
programas, siekdamos
emancipuoti mokymo
sistemas (pvz, COMAU
Italijoje).
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3. GEROJI PRAKTIKA D-WBL PROJEKTE

Skaitmeniniu praktiniu darbu grjstas mokymas ir mokymasis sujungia su skaitmenine
veikla darbo rinkoje. TaCiau sudétinga dirbti ten, kur susitinka studentai, mokytojai,
verslininkai ir darbuotojai — skirtingos suinteresuotos salys.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama 10 pagrindiniy mokymo ir mokymosi internetu
komponenty ir pagrindinés jy savybes.

Sie 10 pagrindiniy komponenty iSskyré Katalonijos Oberta Universiteto (UOC) ir
Tarptautinés universitety asociacijos (IAU) po kartu atlikto darbo, dél kurio ,paleista
internetiné 1AU-UOC SeSiy skyriy serija, kurioje aptariama: Inovatyvus Svietimas
neformuotai ateiciai. IE4UF) ir prieinamoje straipsniy ir rekomendacijy serijoje, skirtoje
kokybiskam mokymui ir mokymuisi internetu kurti ir jgyvendinti” bei leidinyje ,Interneto
mokymo tobulinimas. Praktinis kokybisko $vietimo internetu vadovas” (Sangrd ir kt,
2022), ,apimanti temas nuo internetinio §vietimo modeliy organizavimo iki jy vertinimo,
jskaitant  kursy, veikly ir mokymo strategijy kdrimqg, mokytojy ir studenty
bendradarbiavimgq, tarpininkavimg ir sqveika, griztamasis rySys, skaitmeninés
priemonés ir paciy mokiniy kritinio pozidrio j technologijas generavimas”.

1. Studentai Aktyvus vaidmuo

2. Kompetencijos KryZzminés ir konkrecios

3. Metodologija | veiklg orientuotas mokymasis

4. E-veiklos Aktyvus ir bendradarbiaujantis

5. Komunikacija Asinchroninis ir sinchroninis

6. iStekliai Atrankos kriterijai

7. Jvertinimas Nuolatinis, formalus, jvairus

8. Mokytojai Vadovavimas ir nuolatinis buvimas
9. Planavimas Skirtingas laiko valdymas

10. Mokymosi aplinka Leisti ir palengvinti T ir L

Remiantis Siais 10 pagrindiniy komponenty, konkrec€iais WBL ir profesinio mokymo aspektais, Siame vadove
parenkami 5 komponentai ir 3-5 kiekvieno i$ jy elementai. Pavyzdziui, kadangi profesinio mokymo tinkle
dalyvauja studentai, mokytojai, administracija ir verslininkai, | komponentas (Studentai) ir 8 komponentas
(Mokytojai) i$ 10 pagrindiniy internetinio mokymo ir mokymosi komponenty dabar yra po bendru
komponentu SAVEIKA — TINKLO BENDRUOMENE.
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Zemiau esancioje lenteléje pateikiami penki komponentai ir 17 elementy, kuriuos reikia jtraukti j gerqg D-WBL
praktikq. Sie komponentai atsiranda analizuojant moksline literatarg ir D-WBL dalyviy patirtj: studentus,
déstytojus, administracijos personalq ir verslininkus, kurie visi turi D-WBL patirties.

MINKSTIEJI JGUDZIAI
KIETIEJI JGUDZIAI
BALANSAS TARP MINKSTUJU IR KIETUIY

D-WBL KOMPETENCIJOS PROFESINIO

UGDYMO MOKYKLOMS -
SKAITMENINE KOMPETENCIJA
NAUDINGI |GUDZIAI VISIEMS DALYVAUJAMS
BENDRADARBIAVIMAS / KOMANDINIS DARBAS
MOKYMO-MOKYMOSI METODIKA PAGRINDIMAS AKTYVIOSIOMIS METODIKAMIS

PRASMINGAI SUSIJUSI SU REALYBES VEIKLA
JGUDZIY NUSTATYMAS IR INTEGRAVIMAS
SAVEIKA-TINKLO BENDRUOMENE DARBO VIETOS SKAITMENINIMAS
MENTORAVIMAS IR KOMUNIKACUA
PRIEMONIU IR FORMU JVAIROVE
TURINYS IR ISTEKLIAI MOKYMOSI TIKSLAI IR KONTEKSTAS

PRIEINAMUMAS IR ATKURIAMUMAS
PAGRINDINES KOMPETENCIJOS VERTINIMAS
VERTINIMAS FORMUOJAMASIS VERTINIMAS: 3602 ATSILIEPIMAI

PLANIFIKACIJA IR SKAIDRUMAS

tolesniuose puslapiuose kiekvienas komponentas yra trumpai paaiskintas, o kai kurios
atrinktos literatdros arba dalyviy atsiliepimai pateikiami kaip pavyzdziai.

Pateikus komponentus ir jy elementus, 4 skyriuje pateikiamas jrankis, leidzZiantis jvertinti
konkrec€ios skaitmeninés profesinio mokymo praktikos ir kiekvieno elemento atitikimo
laipsni.

PROFESIJOS MOKYTOJY KOMPETENCIJOS, REIKALINGOS SKAITMENINIU DARBU

GR|STAM MOKYMUI
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.DvideSimt pirmojo amziaus jgudziai”, ,Jsidarbinimo jgudziai”, ,Bendrieji ir pagrindiniai
jgudziai”, ,Ateities jgudziai” arba ,Minksti ir tvirti jgadziai” yra keletas i$ jvairiy literattroje
vartojamy terminy, apibudinanciy jgtadzius.

Kartais sqvokos ,Jgudziai” ir ,Kompetencija” vartojamos pakaitomis, todél kyla painiavos
suvokiant, kokias kompetencijas ir kokius jgudzius kiekvienu atveju ugdyti yra svarbiau.
Siose gairése priimtas praktinis pozidris, dalyvaujant suinteresuotosioms $alims i3
jvairiy Saliy, kurios daugiausia susijusios su minkstaisiais ir kietaisiais jgudziais.

Taigi, kalbésime apie minkstuosius ir kietuosius jgudzius, kad supaprastintume savo
praktikos analize. Nepaisant Sio ,lengvo” sprendimo dél sudétingy sqvoky,
rekomenduojame jsigilinti, pavyzdziui, pasiskaityti kai kuriuos ,Profesinio Svietimo ir
mokymo vadovo” skyrius (McGrath ir kt, 2019).

PrieS sutelkdami démesj j Sio skyriaus temas, taip pat trumpai pasidalinsime nauja
jgudziy konceptualizavimo perspektyva, kuri bus integruota per skirtingg projektg
D-WBL, kuriame rengiamos Sios gairés:

Ateities jgldziai — tai kompetencijos, leidzian€ios asmenims savarankiskai organizuotai
spresti sudétingas problemas, iskylancias veiklos kontekstuose ir jgalinti (sekmingai)
veikti. Jie yra pagrjsti kognityviniais, motyvaciniais, valios ir socialiniais iStekliais, pagrjsti
vertybémis ir gali bati jgyjami mokymosi procese ir jterpiami j diskursq apie (aukstqjj)
iSsilavinimaq ir jsidarbinimo, kaip bet kurio ugdymo proceso tikslq.

Du nauji supratimai ir jprasti termino taikymai:

« j praturtinimq orientuotas supratimas, suvokiantis ateities jgudzius kaip papildomus
ugdymo procesy komponentus, kurie praturtinty faktinius Ziniy perdavimo procesus,
kad mokiniai baty kvalifikuoti ateities veiklos srityse ir

« pabrézia skaitmeniniy kompetencijy arba vadinamyjy minkstyjy jgudziy, tokiy kaip
bendravimo ar pristatymo jgtdziai, svarbag.

Szmenybés bruoks

| Vertyhas,
nuastatos

lprocial, ritina

=1 hiauasechuny

I Musitelkimas ir pasirengimas veikti

Ateities jglidZiai
iSrySkejes) {kompleksas, neZinomas)

Pav.: Ateities jgidZiy koncepcija i§ kompetencijos perspektyvos (Ehlers, 2020)

3.1.1. ,MINKSTIEJI” JGUDZIAI
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~Minkstyjy” jgudziy ugdymas yra butinas nuolatiniame darbo pasaulyje, kuriame vyksta

nuolatiniai pokyCiai ir sqveika. Gebéjimas dirbti komandoje, bendravimas ar

kdrybiSkumas yra dalis mokymosi rezultaty, kuriuos studentai turi jgyti. Kaip teigia

Thianthai ir Sutamchai, K. (2022):
.Minkstieji jgudziai.. taip pat labai svarbls aukstyjy technologijy srities
darbuotojams, siekiant jy profesinés sékmés ir asmeninio pasitenkinimo (PwC EU
Services, 2020; Cinque ir kt, 2021)..Sie jgldziai yra labiau susije su individualiais
elgesio modeliais, nuostatomis, bruozais, asmenybémis, kurie néra tiesiogiai susije
su individy Ziniomis ir néra tiesiogiai susije su konkrecia uzduotimi (Cimatti, 2016)...
Pavyzdziui, bendravimas, darbas komandoje, problemy sprendimas, lyderyste,
saves vertinimas -motyvacija, kdrybiskumas, noras mokytis, emocinis intelektas,
socialinés etikos jgudziai, taip pat gebéjimas dirbti su skirtingos kilmés zmonémis
(Balcar, 2016; Shmatko ir Volkova, 2020).

D-WBL projekte dalyvaujancios suinteresuotosios Salys patvirting, kad svarbu jgyti tokio

tipo jgudziy:

Tikrai, per stazuotes jgijau vertingy jgudziy, reikalingy mano tolimesnei karjerai.
ISmokau tinkamai nustatyti prioritetus, uZztikrintai kalbéti ir dalyvauti diskusijoje.
Svarbiausia, kad iSmokau bendradarbiauti su komanda, kuri man padés ne tik
profesiniame gyvenime, bet ir gyvenime uz darbo riby (PANKO Studentas).

Turite turéti aukstg savarankiskumo ir problemy sprendimo jgudziy laipsnj, o socialiniy
kompetencijy prasme turite mokéti dirbti su asmeniu, su kuriuo vedate mokymus
(IPOSZ direktorius).

Jie mokosi sudétingoje sistemoje. Tai padidina motyvacijq ir smalsumq, o kai jiems
pavyksta jveikti i8SUkj, jie puikiai jauciasi mokédami atlikti darbg. Daugumai i§8ukiy
reikia karybiSkumo, metodinés analizés ir kritinio mgstymo. Kartais jie tai daro grupése,

todél ugdo ir grupinio darbo jgadzius (UOC mokytojas).

SAVIKONTROLES KLAUSIMAL:

Nagrinéjama praktika apima bent dviejy is toliau pateiktoje lenteléje nurodyty
minksStyjy jgudziy ugdyma:
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Komandinis darbas;
Problemy sprendimas;
Karybiskumas;
Bendravimas;
Strateginis mgstymas;
Kritinis mgstymas;;
Vadovavimas;
Magstymas;

Iniciatyva.

3.1.2. ,KIETIEJI” JGUDZIAI

Rainsbury ir kt. (2002) sunkius jgtdzius apibrézia kaip jgadzius, susijusius su techniniais
aspektais atliekant kelias uzduotis darbe (Putra ir kt, 2020). Sunkas jgudziai jgyjomi per
formalias Svietimo ir mokymo programas, jskaitant kolegijg, profesinio mokymo
mokyklas, trumpalaikes mokymo klases, internetinius kursus ir sertifikavimo programas,
taip pat mokymaq darbo vietoje.

Kadangi tokie jgudziai yra glaudziai susije su konkreCiomis uzduotimis, kiekviena
profesinio mokymo praktika turi juos apibrézti pagal kurso temas.
Galime paimti du literatiros pavyzdzius, kad geriau paaiskintume, kas yra sunkus

jgudziai:

e SunkUs jgudziai dazniausiai jkanijami formaliose jgytose kvalifikacijose ir
paprastai juos gana lengva lavinti ir jvertinti (Balcar, 2016). PavyzdZiui, angly
kalbos gramatika, apskaita, programavimas, roboty operacinés sistemos ir
gebejimas reguliuoti bei valdyti masing ir kt. (Thianthai ir Sutamchai, 2022).

e Krasto saugumo departamento nacionaliné iniciatyva kibernetinio saugumo
karjerai ir studijoms (NICCS) sukdre kibernetinio saugumo darbo jégos sistemaq
(Newhouse ir kt, 2016), siekdama pateikti pagrindinj kibernetinés veiklos
darbuotojy darbo vaidmeny rinkinj.. Siame rinkinyje yra devynios darbo
vaidmeny kategorijos, 31 specialybés sritis ir daugiau nei 1000 rasiy ziniy, jgudziy
ir gebéjimuy... tokiy kaip: .identifikuoja, analizuoja ir susvelnina grésmes vidinéms
informaciniy technologijy (IT) sistemoms ir (arba) tinklui“ (Dawson ir Thompson,
2018).

Ir dar vienas pamgstymas is$ suinteresuotyjy Saliy, dalyvaujanciy D-WBL projekte:

Skaitmeniniai jgudzZiai, pavyzdziui, informacinio modeliavimo kdrimas yra labai
svarbls. Juos turétume numatyti ir pasiruosti perduoti Zinias, nes tie, kurie jau yra
susipazing su Siomis priemonémis tam tikru lygiu, turés didziulj pranaSumq darbo
rinkoje. (IPOSZ mokytojas).
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SAVIKONTROLES KLAUSIMAL:

Nagrinéjaoma praktika integruoja bent dviejy svarbiausiy kietyjy jgudziy, susijusiy su
konkre&ia tema / uzduotimi, kurig reikia atlikti, ugdyma.
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